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Au cours des six ans de son existence, ssociation Profession-
nelle des Banques et Etablissernents Financiers de la Guinde-
-Bissau (APBEF-GB) dant le but e la promotion des activités de
développerment du secteur bancaire et la mise en place de
partenariats avec des institutions nationales = Strangéres
ayant les intéréts sirmilaires, a atteint un niveau tel qu'il lui est
appary de plus en ples &ident la nécessité d'interagir avec
plusieurs institutions sirmuttandment, & |a fois dans son emviran-
nement naturel savelr le secteur financler et bancalre, mals
egalement dans d'autres forums et avec d'autres entitds
apparentdes,

A estte fin, la communication et un ddment sisentiel st
indvitable. De plus, dans le contexte actuel de la normalisation
institutionnelle du pays et face aux signes de la reprise Soono-
rmique la banque a un réle & jouer dans tout ce processus, Clest
dans cette perspective et dans le but devéhiculer des messages
du secteur bancaire, de déffendre ses positions &t son irage
que Passociation a crdd, il ya environ trois ans, un site web
iwwwapbef-ghoom), a savolt une plateforme compléte qui
vise e renforcement de la présence de FAPREE, tamt dans le pays
qu’a Métranger. Cest Egalerment dans cette méme logique quil
nious semble, aujourdhui important, d'avair une publication
susceptible de présenter une réflexion surles guestiens de fond
gui et un intérds particulier pour 'industrie, tels gue la fiscalité
bancaire ; ses mpports avec la judice ; la récupdration des
eréances douteuses | le secteur bancaire et be financement de
I"dconormie ste, ains que les questions relatives awe banques ;
les inmowations =t les progrés alisés dans ce domaine |, en
particulier ce qui concerne les nouveaux moyens de paiement
électronigues et la sensibilisation et 'éducation financitne des
populations.

«IFREDs est une revue semestrielle dont nous sommes
heuraux de vous faire la présentation de son premier numéno
dans |'espoir que les dirigeants, le personnel des banques et |e
grand publique puisse se ewoir sur ses pages.

La Directrice exécutive de 'SPREF-GE
HAusenda M. M Cardoso
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UAssociation Professionnelle des Banques ot Etablisse-
ments Financiers de la Guinde-Bissau (APBEF-GB) fut crés
en 2006, et son secrétariat exdoutif @ démarré ses activités
en 2008, Elle regroupe actusllement quatre bangues
commerciales & sawoir b BAD, 'Ecabank, 'Orabank et la
BOLL L'APBEF-GB & comme abjectif calui de reprsenter ses
rmembres, de promowmaoir le secteur, de contribuer au
progres technique conomique &t social et de coordonner
les rmapports entre les institutions concerndes b ses
partenaires dans bk cadre du systdme bancaire. Ces
partenaires ne se limitent pas & FEtat, vu quislle-méme est
membre de la Chambre du Commerce, d'industrie, de
IAgricutture et des Services (CCIAS) qui est une institution
privée ayant comme objectif principal le développerment
du secteur privé,

&fin damdliorer le nhveau de compétitvitd de Féconamie
nationale par rapport aux pays de la sous-région et de
surmanter ks défis aunquels elle fait face, IAPBEF-GE fait le
suivi de I'Svolution de limpact du secteur bancaire sur les
darmaines rhglementaires o fiscaux st fengage dand la
promotion de la bancarisation et de 'pangne.

Etant a plus jeune association de notre zone géographigue
et sconomique, elle a accueilli en Octobee 2013, a Bissaw, la
premigre réunion des secrétaires geéndrau et directeurs
exdcutifs des pays membres de la Fdémtion des Associa-
tions Professionnelles des Banques et Etablissement s Finan-
ciers de 'UEMOA. La réunion prévae pour une durds de
deux jours a du se prolonger pour une journds de plus en
raison des nombreuses questions inscrites & 'ordre du jour
et au programme de travail, parmi lesquels figuraient
lapprobation du projet de programme d'activitds pour
larnde 2004, la rkfaxian s 'harmenisation des bads, la
grille salariale =t indemnités du personnel de FAPBEF,
l'analyse du projet de sitge permanent de la FABEF-LIEMOA
et les mpports entre la fédération et des omganisations
sirnilaires.




1. Quel bilan faltes-vous de votre présidence de LAPBEF-GET?

Je considére que le bilan est positif étant donné les difficultés inhérentes au contexte dans lequel opérent les
banques. Le dialogue qui a toujours prévalu entre les membires de 'association, entre ceus-d et les institutions
publiques du pays, en particulier, avwec la Banque centrale et le Ministére des Finances nous a permis de trouwver
des moyens pour faire face aux défis et contraintes ausquelles nows avens fait face au cours de notre présidence.

r Comment le secteur bancalre a-t-il wécu la crise de 201 2-20142

Cette crise a affectd sans exception tous les secteurs, Certaing engagements et acoords ant pu étre respectes dans
le but de réduire les effets de la crise, notamment, en ce qui touche le domaine de la négociation du portefeuille
de crédits.

EN Quellas sont les attentes du secteur durant cette pérlode de normallsation Institutionnelle?

La mise en place d'un gouvernement légitime isu déledions jugdes démoaatiques et transparentes nous
permeiira de regagner la confiance de nos partenaires cammerciaux. Nous sspdrons que e nouveaus venls e
feront sentir également dans le secteur bancaire, afin gue nous puissions &tre en mesune de contribuer au dévelo-
ppement dconomique du pays.

4 Quels avantages découlent de la présence du secteur bancalre Bissau-guinéen dans la Fédération
des APBEF de la sous-réglhon?

Fal toujours falt confiance & Fadage *'Unlan fait 1a farce”. Le simple fait d'appartendr & une fédération de I'UEMOA
nious foumnit I'cccasion de partager et nos expériences et nos problémes. Les solutions aux problémes communs
sont plus fadles a trouver dans le cadre des forums tels que la fédération et avec la coodination entre les banques
&t lag institutions financidres deg huit pays de 'UEMOA La FAPBEF-UEMOA joue b rdle dintermddiaire svec des
institutions comme la Bangque cenfrale, la Cornmission de I'UEMOA et la Commission bancaine
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ACTUALI

L GIM- LIEBCA, syamt pour but celui de faire ke point surla mongtique imterbancaire rgional est un systéme de paiement
et de tan=ctions dectroniques dont les produits et services sont aujourd’hui wtilisss par une centaine de membres, La
retropaole marocaine de Casablanca a accueilli du 11 au 13 Septembre, un colloque quia réuni kes dirigeants des associa-
tions bancaires dAfrique de I'Duest, PAPBEF-GE a &4t8 représentde & cethe rdunion par son directeur exdoutit Mme Ausenda
Candoso,

Créde an 2002 suite 3 |a signature d'un protocole d'accord interbancaire et de son contrat constitutif e GIM- UEMOA a
démarré ses activitds en 2003,

TEESE I

VSIA

Ecobank Guinde-Bissau a un nouveau directeur général depuis Septembre 2074, Sonia Tens Marilyse Kafando Abo, rempla-
ce ainsi Adama Sene Cissd, qui a exencé les mémes fonctions entre 2011 et 2014,

Awant sa prise de fonction a Bissaw, b nouwvelle DG dBEcobank &tait directeur des opérations & Ecobank Cameroun cumulati-
wve avec la région CEMAL Sonia Kafando Abo a cornmencé sa carmiére au groupe Bcobank de son pays en 1997 o elle a sarvi
en tant que directeur financier, étant alors nommé directeur des opérations en 2003 et directeur des opérations et de la
technologie en 2006, Quant 3 Mme Adama Cisss, elle est la nouvelle directrice dBEcobank au Mozambrigque.

POUR LA MISE A JO

Limportance st la nkoassivd d'un partenanat selide antre le systéme fiscal Bissau-guindsn et & secteur bancaire ant &té 3
Fhonineur, au cours d'un atelier organisé par TAPBEF-GB e 24 Mars 2014, Lsbjectif de cet atelier était celui de promouvairla
mize & jour de la légisdation fiscale Bissay-guinéenne, de réfléchir et didentifier les problémes auxguelles fort face les
bangues en matiére de fiscalté en vue de Fadoption diune stratégie pour Fharmonization des taxoes

La ta ble ionde qui a &€ onganisés au cours de Fatelier, a eu |z participation des techniciens de quatre banques commearcia-
ks du pays a sawoir la BAD, 'Ecobank, la BOU et MO@bank ains que des représentants du Ministére des Finances, de
IEconemie, de ka Justice, des différents tribunaus du pays, des grandes saclétés natlonales et de 'assediation natlonal des
consommateurs (ACOBES).

A cours de son allocution a 'ouverture du sérminaire, |2 présidents de FAPBEF, Mme fenaida Cassarma, directrice géngrale
d'Orabank &n Guinée-Bizsau a souligné que la erdation d'un melleur envirennement des sifaines en Guinse-Bisiau et be
dEelo- ppement du pays passe par le renforcement de la collaboration entre les systémes des impdts, judiciaire et bancat-
re. Elle a £gakment soulign Furgence d'une révision des rapports des onganes faisant la supervision des mpports entre les
contribuables et ses contributeurs snguliers et collectifs afin Cassurer une plus grande fiabidié ot confiance dang be
systime Selon Mme Cassama, e sectsur bancaire veut aller “au-deld des simples rapports forrmels entre les autorités
fiscabes &t bes contribuabdes afin de promowveir un parbenariat sctifl enfre 1o deiux inititutions pour une plus grands
transparence et &quitd dans la cotisation, obligation de tout citoyen”. Elle a galement appeké & la modernkation de
législathon fiscale Blszau-guindenne.

Lin auire participant & la reunion, M. Luis Cassama, Seerétaire d'Etat, a brossé bp cadne général du systéme fiscal Bissau -
auinfen ef a soulioner par la suite la nécessité de clarifier les régles qui régissent 'application des tarifs et taxes, ainsi gue
k== obligations commurautaines de Bt Besau-guindsn compte tenu du fait quil est membre d'un espace dconomique
commun sves la libre ciroulation des personnes, biens & capitauc




ACTUALI

Le rdle de la justice, notarmment des tribunawe, en tamt qu'appui au secteur bancaire est crucial. Ceci ressart parmi les
rsultats les plus saillants de la rdunion de deus jours du 12-13 Décembre 2012 onganisée par FAPBEF-GE domt Fobjectif
Etait celui de sensibiliser les institutions et les huissiers de justice auwx cbstacks awaquels se heurtent les banques dans ke

pays.

La réunicn quia eu la participation du personnel bancaire et des entitds judiciaines a suscitd un débat autour de sujets tals
que le recouvrerment par le biais des procédures judiciaines et ke saonet bancaire. Lun des orateurs, M, Alage Fadii, directeur
de I'agence rationale de la BCEAD a souligné aw cours de son allocution que les tribunawe somnt une ressounce essentielle,
nion seulement dans k cadre de la solution de probl2mes li€s au portefeuille de crédit, rmais Sgalerment dans la création
d'un ervirennement faverable 3 la prometion de 'actvité bancadre et a un meilleur financement de 'économbe, Les
statistiquas nous montrent que la Guinda-Bissau est 'un des pays de la sous-région qui octroie le moins de préts aw
entreprises, seulameant 13% (contre 20% dans la zone UEMOA], une situation que M. Fadid a attribué au manque dorgani-
sation du secteur des entreprises locales, wu que les petites & moyennes entreprises fonctionne, pour la plupart, dans le
sacteur infarmal,

Le directeur natioral de la BCEAD a dgalement souligné ba lerteur de la justice comme &tant un artre facteur, non
saulement en Guinds-Bissau, mais dans Pensemble de Pespace de FUEMOA. M. Fxdia a reconnu que la oréation du Certre
paurla mise en placs des Entreprizes (CFE) et une medure positive de soutien & la création des socistds of des affaines, mais
a-edimé qu'il &tait grand temps pour la mise place des outils susceptibles d'attirer un plus grand nombre de socktés vers
la secteur farmel afin quielles putssent dire financées par le systéme bancaire, M.Fadia a conclu en appelant guian Guindée-
-Bissau "les gens se plaignant d'un de manque de financement de la part des banques tout en oubliant que celles-ci e
peuvent pas fimancer des sociélés dont alles méeonnaissent 'existence ou qui sont incapables de rembourser les préty”




DICTIONNAIRE BA

Comipte bancaire

Zil est bien vrai que les bangues imposent des frais et des taux pour garder 'argent que vous déposez et
recevez sur un compte courant il est également vrai quétre titulaire d'un compte apporte des avantages lors
de |la demande d'un financement ou d'un prét. Lorsque vous ouvrez votre compte, ayez la patience de compa-
rer les frais exigés par au moins trois grandes bangues et de faire le dhoix du mioins onéreux pour votre poche.

Certains avantages clés qui peuvent vous faire choisir d'ouvrir un compte courant :

|. Uaccés & des préts et financerment sont moins chers. Celui qui n'a pas un compte ne peut obtenir de préts de
la bangue, qui pratiquent en général un taux d'intérét inférieur aux institutions financiéres. Si vous exercez une
profession libérale et vous avez Iintention a Favenir, de vous offrir une voiture ou une maison les relevés de
wotre compte courant peuvent justifier vos revenus.

2. Facilité de réception des paiements. Cet avantage est particuliérement important pour ceux qui travaillent
dans le domaine de |a fourniture ou de prestation de services. Si wous avez un compte actif, vos clients dépa-
sent le paiement 4 temips, et vous n'avez pas besoin de vous promener avec de l'argent.

% Le contrdle de ce que vous recevez et utilisé dhaque fois que vous voulez. Vous pouver consulter le solde du
compte courant et savoir combien d'argent vous avez. Vous pourrez aussi avoir un relevé bancaire, ou figurent
tous les paiements et transactions effectuds. Les consultations de solde peuvent &tre faites dans les agences
bancaires, les ATM (distributeur automatique de billets), et sur internet.

Types de compte
& Compte couramnt

C'est le produit de base offert par les bangues. |l permet aux clients de garder leur argent et de Pavair a dispasi-
tion pour la gestion de leur quotidien (liquidité totale). Le compte courant est le plus commun, ou largent reste
& votre disposition et des retraits peuvent &tre fait  tout moment. Ce compte ne aée pas dintéréts pour son
titulaire.

% Compte épargne

Le compte épangne est congu pour encourager les gens 3 faire de Pépargne. Largent garder sur le compte au
cours d'une péricde déterming génére des intéréts. Cest § dire I'argent s'acaoit tout en restant sur le compte.

& Compte & terme

Il s'agit d'un compte d'épargne avec un solde rémurnéré 3 un taux d'intérét attractif.

& Compte conjoint

e compte 3 la mémea fonetion quiuncompte courant commun, mais permet & dews ou plusieurs parsonnes de
contréler toutlasgent et toutesles transactions effectusas |l existe deux types de comipte conjoint: un comapte
joint et la.com imple ou non cahjoint. Dans le compte joint l'un des titulaires peut transférer de 'argent =t
faire des trangacti 5aNS laccord de l'autre titulaire.

“J x,

o
Dans le compte simple ou non-conjoint, les deus titulaires dovent approuver les opérations. C'est & dire, vous
ne pouvez pas effectusr un paiement ou un transfert sans gue les autras le sachent et aparouvent bes opéra-
tions.
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