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BDU

Agéncia VIP

0O Banco da Uniao (BDU) esta a reabilitar um antigo estabe-
lecimento comercial, nas traseiras da sua sede, onde vai
instalar em 2017 uma nova agéncia, de um piso (ver a
maquete) , exclusivamente destinada ao atendimento a
clientes com rendimentos acima da média, nomeadamente
empresas, embaixadas, organismos internacionais, mem-
= _ bros do Governo, que terao um atendimento mais person-
D1 alizado e o horario de funcionamento sera mais dilatado.
Denominada BDU VIP, a futura agéncia fica situada na Rua
Dr. Severino Gomes de Pina. Na mesma artéria, mas no
passeio oposto, funcionam os servicos administrativos do
banco.




Nota do editor

Ausenda M.M.Cardoso
Directora Executiva da APBEF-GB

Muito se tem falado sobre a necessidade de melhorar o ambi-
ente de negdcios na Guiné-Bissau, para atrair investimentos,
infraestruturar o pais, criar emprego e modernizar a econo-
mia. Esta questao tem sido abordada com muita frequéncia,
nao por falta de assunto mas certamente pela constatagao de
gue apesar da existéncia de um cédigo de investimento
considerado atractivo, subsistem constrangimentos de varia
ordem que constituem um bloqueio ao ambiente de negéci-
oS,

Um desses desafios mais prementes € a prépria necessidade
de aplicar as reformas aprovadas nesse quadro. Foi a pensar
na importancia e na necessidade que um bom ambiente de
negdcios representa para o desenvolvimento econémico do
pais, incluindo também o seu impacto no sector bancario e
financeiro, que resolvemos escolher esta matéria como tema
central desta terceira edicdo do CIFRAQ.

O primeiro factor de bloqueio € a permanente instabilidade
politica, que, em consequéncia, acarreta uma certa inércia das
instituicoes publicas. A fragilidade e a morosidade do sistema
juridico'e judicial figura igualmente na lista dos principais
motivos de constrangimento. Qutro problema identificado é o
baixo volume de crédito bancério ao sector privado, essencial-
mente relacionado com as caracteristicas dos depésitos ou
poupanga predominantes no pais, que sao depdsitos a vista,
nao deixando muita margem para financiamento a sectores
produtivos ou de transformacao, cujas necessidades de finan-
ciamento sao de médio e longo prazo.

Outrossim, existe caréncia de informagdes detalhadas e
actualizadas sobre os diferentes sectores de actividade em
gue os promotores pretendem investir. Essa situacao limita os
bancos a ter uma visdo mais préxima a realidade, que permite
avaliar melhor os riscos do financiamento,

Outra questdo nao menos importante é a necessidade que os
promotores tém de ter uma estrutura especializada de apoio
na elaboragao dos seus planos de negdécio, na capacitacio dos
seus quadros, assim como nas melhores praticas de gestao.

Assim sendo, pensamos que devem ser reforcadas politicas
gue visem aumentar o volume de crédito ao sector produtivo
e ou de transformacao, como forma de atrair maior investi-
mento para o pais. Isso € uma das condigbes bésicas para que

o sector bancario possa efectivamente exercer a sua funcao
primordial que é captar recursos de agentes excedentarios e
financiar a economia.

Por outro lado, consideramos que a politica fiscal € um impor-
tante instrumento de estimulo & actividade econdmica, em
particular pelos efeitos que exerce a longo prazo. Ela deve por
isso ser mais encorajadora e eficaz. Assim, uma reforma fiscal
coerente e mais proxima (adaptavel) da nossa realidade criara
condicbes atractivas na captacao de Investimento Directo
Estrangeiro (IDE),

Pretendemos que neste nlimero os leitores possam inteirar-se
das varias iniciativas em curso com vista a criacao de
condi¢des para um melhor ambiente de negdcios no pals.
Também terdo acesso a uma apresentacao do mais recente
banco comercial do pals, o Banco Atlantico Guiné-Bissau, que
eleva para cinco o niimero de bancos a operar no pals. assim
como a uma peca relativa a extensao da rede de balc6esao sul
do territdrio nacional, com a abertura de uma agéncia do BAO
em Buba.

Aos que colaboraram nesta edicdo, o nosso profundo
agradecimento. Aproveitamos ainda para agradecer desde ja
aos nossos estimados leitores, de quem esperamos também
obter sugestdes que irao certamente permitir-nos introduzir
melhorias na revista.
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BAO

Abertura de uma nova agéncia em Buba

Este crescimento orgédnico do BAO tem-se apresentado
como a forma mais susceptivel de potenciar o desenvolvi-
s@ﬁumg&y'm 30 mesmo tempo que
gualldadag:le atendimento 3 cllentela

""ﬁroduhos e serwgas bancérles

A cidade de Buba tem vindo a regi )
| um bom rltmo de crescimento, e em rnogs de actiy
econdémica, constata-se uma evolucdo significa
Eransaccoes comerciais, constituindo assim um des \
privilegiado de diversas mercadorias importadas, assim |
cekno de produtos locais, com destaque para bens de | ‘,
il

primeira necessidade.

Além dos investimentos realizados na construgao do
edificio e aquisicao de equipamentos, de salientar a
importancia dos recursos humanos. Com mais este
‘estabelecimentyo bancério o BAO espera contribuir para

“B . = 57 \ 2=t o desenvolvimento econémico do pais, trazendo para o
| ool 'O Banco da Africa Ocidental (BAQO) inaugurou em 9 de sector bancario uma parte significativa do dinheiro em
Junho uma nova agéncia no sector de Buba, principal circulagao. Isto também trard vantagens aos detentores
cidade da Regido de Quinara, no Sul da Cw,pé Bissau. O de dinheiro, por via das Ffacilidades de crédito que
‘edificio fica situado numa zona estratégica,’. beira da poderao obter no banco, desde que naturalmente

-

estrada que conduz a Cati6, na Regido de Tombali. Esta estejam garantidas as condi;ﬁ_‘es necessarias para o
agéncia éa 133do BAO em todo o territorio nacional e a efeito, o que contribuird para o crescimento do volume
sétima no mjgw?“d{af)als de transaccoes dos operadores econémicos e assim como

— gl para o aumento dos seus rendimentos e do bem-estar das
—ﬂ@ﬁﬁﬂ‘a abertura desta agéncia, eleva-se para quatro 0 suas fFamilias.
“nidmero de estabelecimentos abertos no espaco sete - _
meses, dando assim sequéncia a politica de expansao do -
BAO, tanto fisica como virtual, acompanhado os esforcos
de investimento efectuados com a implantacao de caixas

e terminais de pagamento automaticos e o Inter- 17 ANOS
net-banking. Esta dinamica empreendedora vai permitir S AO SERVICO
"-‘--: os clientes gerirem me‘lhor_ouseu tempo, efectuando as B AO DAS PESSOAS
| suas transaccoes sem restricoes e sem se preocuparem La) DAS EMPRESAS
com horarios de funcionamento dos balcoes. GUINE BISSAU
ba DO PAIS
*‘g_ visite-nos erm:

www.bancodaafricaocidental.com




Reabilitacao do sector privado pode favorecer a banca

O Projecto de Reabilitacdo do Sector Privado e de Desenvolvi-
mento da Agro-Industria (PRSPDA) foi lancado pelo Governo
da Guiné-Bissau e pelo Banco Mundial desde fevereiro de
2015, tendo por um dos objectivos melhorar o ambiente de
negocios. Desde entao, varias actividades foram implementa-
das por projecto com a finalidade de criar um ambiente de
negdcios propicio ao sector privado.

Podemos dizer que um dos principais desafios do sector
bancdrio na Guiné-Bissau é o de encontrar recursos internos
havendo uma baixa taxa de bancarizacdo. A banca sofre da
falta de confianca de uma parte da populacao e sobretudo do
problema da falta de poupanca.

O ambiente de negdcios é hostil e a posicdo do pais no indice
Doing Business 2016 do Banco Mundial ilustra a dificil
realidade ambiental enfrentada pelo sector bancario. Pode-se
assim concluir que a instabilidade intitucional e a fraqueza da
justica aumentam ainda mais o risco pais e tornam dificil a
actividade bancaria na Guiné-Bissau.

Os desafios sao humerosos e o e o PRSPDA, financiado pelo
BM, lancou varias actividades a fim de contribuir para o
melhoramente do ambiente de negdcios guineense. Eis
algumas dessas actividades em curso, com uma incidéncia
directa ou indirecta no sector bancario:

A problematica do sector informal ainda se coloca em todos
0s paises membros da OHADA, incluindo a Guiné-Bissau, um
pais com um grande sector informal, que prejudica bastante a
economia e também penaliza o sector bancario.

Assim, o projeto esta a trabalhar no estatuto do empreende-
dor no |lambito da OHADA, que ira criar um pacote de servicos
e produtos que podem incentivar os comerciantes informais a
se formalizarem. O objectivo é simplificar o sistema fiscal,
reduzir a carga tributaria, facilitar o registo e entregar ou as
caixas para permitir que o empreendedor informal pode
preferir para formalizar que permanecem informal. Outro
objetivo é permitir que os servigos bancarios para criar produ-
tos bancarios adaptados para este cliente de nicho e repre-
senta o maximo possivel bancaria aberta.

PRSPDA, vai trabalhar em sinergia com os bancos para criar
um pacote de servicos comuns que podem ser oferecidos ao
sector informal gue liviemente pode optar por participar
neste programa empreendedor ter um mapa que ird identi-
fica-los e proteger o pedido de pagamento das multiplici-
dades impostos ou taxas.

2- A tradugao dos actos uniformes da OHADA eo advogado
formacao da Guiné-Bissau, incluindo juristas dos bancos, dos
Tribunais do Comércio e Varas Civeis, aumentar a
compreensao e o nivel de execugao.

3- RECEIPT WAREHOUSE é uma atividade que ajuda a criar um
novo sistema de financiamento do banco, usando o estoque
como recibo de confirmacao garantia e de depdsito que
podem ser transferidas. O sistema permite que os bancos
decidam quem pode ser julgado e quem ndo pode.

4- A interligacao da Direc¢ao-Geral de Contribuicdes e Impos-
tos (DGCI) com a Direccao-Geral das Alfandegas (DGA), CCB, a
Direccao-Geral do Tesouro (DGT), o Centro de Formalizacao de
Empresas (CFE), GUICHET da DGA, CCB, DGT, CFE, PARE DE
COMPRA e Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS)

a) Dar as bases interligados DGCI com Sidonya DGA

b) Interligacao do CFE com impostos para permitir que o
programa NIF no local em tempo real.

c) Interconectado do Ministério do Comércio com a
Direccao-Geral das Alfandegas que permitird que o Ministério
do Comércio ter a informacao em tempo real inspecdes feitas
operacoes aduaneiras e reduzir o custo do comércio, elimi-
nando Boletim antes da importacao / Export (a BRPE / BRPI).

* Para treinar a transferéncia de competéncias para o
computador DGCI.

5- Melhorar o desempenho do Sistema de Informacdes de
Crédito (bureau de crédito regional)

6 - Melhorar o sistema de registo de propriedade e aplicagao
das normas da OHADA sobre comércio e do crédito
mobilidrio.

Por outras palavras PRSPDA € um projeto em que 0 governo
estd muito preocupado com o problema do ambiente de
negacios, ja tendo contribuido para melhorar a sustentabili-
dade economica e financeira do Centro de formalizacdo de
Empresas. Acreditamos que o CFE é um pilar importante para
a o desenvolvimento do pals.

7- Uma atividade igualmente importante é a criacdo de um
verdadeiro one-stop importacao / exportacdo. PRSPDA esta
recrutando consultores que irao desenvolver um balcao de
facilitacao do comércio e diminuir os procedimentos de
importacao / exportacdo.
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o director-geral do Banco Atlantico

Serge Babacauh,
Guiné-Bissau, garante que, além da qualidade do servico e da
celeridade das operagdes, 0 mais recente banco comercial do
pais vai assegurar financiamento e acompanhamento de
actividades de comércio internacional, de conselho ao investi-
mento e na aplicacdo de capitais, assim como na mobilizacédo
de fundos ao nivel regional e internacional.

DGBA: O Banco Atlantico da Guiné-Bissau (BAGB) é uma sucur-
sal do Banco Atléntico da Costa do Marfim (BACI), que por seu
lado pertence ao Grupo Banco Atléntico, pilotado pelo holding
Atlantic Business International (ABl), que por sua vez é
membro do grupo marroquino Banco Central Popular (BCP).
Entre 2005 e 2006 o banco criou filias em sete dos oito paises
da UEMOA, no ambito do holding Atlantic Financial Group
(AFG). Em 2012, uma parceria entre o AFG e o BCP levou a
criacdo do holding Atlantic Business International (ABI), que
incorpora as actividades bancarias do AFG nos sete paises da
UEMOA. Actualmente, o BCP detém o controlo do holding ABI.
O ABI é um auténtico grupo multi-profissional, com companhi-
as de seguro, um banco de negécios, uma sociedade de gestao
de activos e possui também estruturas de microfinanca.

Vérios aspectos militaram a favor da nossa instalacdo em
Bissau. Um deles é o retorno a normalidade constitucional ea
retoma progressiva da cooperacao com os diferentes parcei-
ros.

Serge BABACAUH, DG do Banque
Atlantique Guiné-Bissau

“O BAGB ambiciona tornar-se um animador
de primeiro plano do mercado financeiro

Outro motivo foi a vontade patente das autoridades publicas
guineenses de melhorar a base macro-econémica, a gestao das
financas, a situacao de seguranca e o ambiente de negdcios, a
fim de criar melhores condi¢Bes para relancar o crescimento
econémico e atrair investimentos estrangeiros. Também pesou
na nossa decisao a vontade do Governo de valorisar o potencial
produtivo do pais nos sectores da agro-indtstria, pesca, turismo
e minas.

Finalmente, em consequéncia logica da nossa intencao de se
implantar em todo o espaco da UEMOA, o que permite ao grupo
alargar o seu mercado e reforcar o acompanhamento da sua
clientela regional, os nossos parceiros marroquinos optaram
pela instalacao na Guiné-Bissau através da marca “Banque Atlan-
tique”.

DG BA: No grupo Banque Atlantique damos uma particular
atencao a qualidade de servico e a celeridade das operacoes dos
clientes. Juntamos a isso a rica e variada gama dos produtos do
grupo, com a qualidade dos seus recursos humanos e as
relac6es com os actores economicos da zona. Sendo a inovacgao
um dos valores fulcrais na conducao dos nossos negocios, os
nossos clientes poderao constatar os progressos operados pelo
banco, tanto ao nivel do segmento de clientes particulares,
como no das empresas.

O BAGB tenciona manter a politica do grupo em termos de
acompanhamento e de apoio a projetos de desenvolvimento
economico. Podemos garantir igualmente aos nossos futuros
clientes de que poderdo usufruir da nossa competéncia acumu-
lada todos estes anos, nomeadamente em matéria de financia-
mento e de acompanhamento de actividades de comércio
internacional, de conselho ao investimento e na aplicacao de
capitais, assim como na mobilizacao de fundos ao nivel regional
e internacional. Além disso, o BAGB deseja assistir o Estado nos
financiamentos estruturantes e ambiciona tornar-se um
animador de primeiro plano do mercado financeiro local.

“O BAGB deseja assistir o
Estado nos fFinanciamentos

estruturantes”
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Dialogo e informacao
para um melhor ambiente de negdcios

_lematicos
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A futura operacionalizacao da Agéncia de Promocéao de
Investimento - B.G.l., que wvai substituir a actual
Direccao-Geral de Promocac do Investimento Privado
(DGPIP) &, provavelmente, o resultado mais significativo da
assisténcia técnica e financeira da Cooperacao Europeia ao
Ministério da Economia e Financas guineense, para a
melhoria do ambiente de negdcios e criacao de condigoes
propicias aos investimentos nacionais e estrageiros.

Este apoio foi implementado no ambito do projecto
denominado ATMAN, gue ajudou as autoridades de Bissau
no desenho e implementacao da API-B.G.l., assim como a
fomentar e incentivar o didlogo entre o setor privado e
entre o setor privado e os principais atores do ambiente de
negocio, incluindo os parceiros de desenvolvimento, e a
facilitar a troca de informacao que promovesse o investi-
mento.

Esta aproximacao entre os diferentes agentes de desen-
volvimento foi promovida pelo ATMAN com a instituicdo
do conceito de “Cafés Tematicos’, um espaco de didlogo e
reflexéo sobre as principais ameagas e oportunidades que
influenciam o ambiente de negécios. A finalidade da inicia-
tiva foi contribur para a proposta de medidas concertadas,
com vista a melhoria do ambiente de negdcios, e para um
setor privado mais informado e ciente dos instrumentos
existentes para a a resolucdo dos seus problemas.

A sustentabilidade dos resultados destes “Cafés Temadticos”
sé se garante integrando as partes interessadas, entre as
quais as representacdes do setor privado, incluindo a
APBEF, cujo o papel se considera crucial na aproximacao do
sistema financeiro ao setor privado.

O lancamento desta iniciativa de aproximacao foi efetivado
no ambito dos primeiros “Cafés Tematicos” promovido pela
ATMAN sob o tema «Opcoes de Financiamento ao Investi-
mento Privado» e «Sectores Prioritarios no Desenvolvimen-
to Sustentavel».

Das discussoes resultaram algumas propostas de medidas
para desbloguear o sector: incentivar e promover espacos e
oportunidades de didlogo entre as empresas e 0s bancos,
para a comunicacao e a partilha de informacées, organizar
o setor privado como uma forca de acao capaz de defender
0s seus interesses e elaborar e criar solugoes estratégicas e
produtos financeiros que contribuam para a satisfacdao das
necessidades do setor privado. Qutra sugestao relevante é
de providenciar uma maior e melhor informacao e divul-
gacao de programas e projetos dos parceiros financeiros,
bem como a interacao e cooperacao na divulgacao de
regimes e programas com interesse para o sector privado.

-
.



A Banca, o Fisco e o Ambiente de Negocios

na Guiné-Bissau

*Gabriel Ambroésio Umabano

A pedido dos editores do “CIFRAQ", vamos refletir sumaria-
mente sobre a tributacdo da banca e a sua influéncia no ambi-
ente de negdcios na Guiné-Bissau.

E sabido que “o imposto é um mal necessario”. Necessario,
atendendo as funcoes que este tributo em particular desem-
penha no quadro de uma sociedade politicamente organiza-
da. Mas nao deixa de ser um mal, na medida em que implica
necessariamente uma ingeréncia na esfera patrimonial e nas
opcodes dos particulares, tomadas ou a tomar no contexto de
uma economia de mercado.

Porém, o inevitavel neste contesto nao é sindnimo de incon-
troldvel. Com efeito, o sistema fiscal de qualquer pais que se
assuma como de economia de mercado deve respeitar deter-
minados parametros, conciliadores dos diversos interesses
afetados com o fendmeno tributério.

A atividade bancdria na Guiné-Bissau enfrenta desafios impor-
tantes, dentre os quais o de reverter a baixa taxa de bancar-
izacao. Vencer este e outros desafios e colocar a banca na
vanguarda do financiamento e promocao do desenvolvimen-
to econdmico do pais é um designio nacional e comunitario
(UMOA, por exemplo) para cuja realizacdo o sistema fiscal
guineense deve contribuir.

A APBEF cedo se mostrou consciente desta realidade, ao
organizar desde os primdrdios da sua existéncia espacos de
didlogo visando chamar a atencao do poder politico e da
Administracao fiscal para a necessidade da modernizacao do
sistema fiscal guineense, especialmente no que toca a
tributacao do setor bancario.

A verdade porém é que a realizacdo deste objetivo exige a
concretizacao de uma série de medidas, que se resumem em
dois eixos principais: O primeiro eixo é o de reformas legislati-
vas; o segundo tem que ver com a promocao de boas praticas
no relacionamento entre os bancos e a Administracao fiscal
guineense.

Ao nivel das reformas legislativas, qualquer observador atento
sabe que o sistema fiscal guineense reclama muitas melhorias.
Mas importa realcar nestas circunstancias téo sé a forma como
o referido défice em termos de qualidade da legislacao fiscal
afeta o setor bancario.

Lorem Ipsum tem sido o padrdo desde a Idade Média. Um
pintor teria pecas mistas de texto em um livro exemplar e é
este texto que nds usamos hoje. Outra versao diz que este é
um trecho do livro de Cicero: ™ De Finibus Bonorum e
malorum "' secées 1.10.32 / 1.10.33. Este livro, muito popular
durante a Renascenca, é um tratado sobre a teoria da ética.

Parece que apenas alguns trechos do texto original aparecem
no Lipsum comumente usado, e que uma série de cartas
tenham sido removido ou adicionado em diversos pontos do
texto ao longo do tempo. E por isso que existem hoje em dia
um ndmero de texto Lorem Ipsum mais ou

Com efeito, € de notar que a esmagadora maioria do capital
investido nos bancos guineenses provém do estrangeiro.
Assim, deve a politica fiscal do Estado guineense incluir no
leque das suas prioridades a celebracdo e aplicacao das
Convengbdes para a Eliminagao da Dupla Tributagao.

Estas tém a grande vantagem de evitar a dupla tributacéo de
vérios rendimentos resultantes do investimento estrangeiro
no setor bancério nacional, designadamente os dividendos
que sao distribuidos aos acionistas residentes no estrangeiro,
os juros resultantes de empréstimos cedidos por instituicdes
sedeadas fora do territério nacional, mormente as Socie-
dades-maes dos bancos guineenses, as remuneragbes de
pessoal que prestam assisténcia técnica nos dominios em que
a mao de obra nacional nao satisfaz a procura, etc.

Para os bancos guineenses que sejam filiais de entidades
localizadas no espago UEMOA, interessa sobretudo a divul-
gacao e aplicacao do Regulamento n.2 08/2008/CM/UEMOA,
que adota regras para a eliminagao da dupla tributagdo no
seio da UEMOA.

Para 1& da exposicdo dos rendimentos conexos com a
atividade bancdria ao tdo indesejado fendmeno dupla
tributacao internacional, o sistema fiscal guineense se mostra
muito parcimonioso na incorporagao e/ou divulgacao de
reformas fiscais capazes de colocar os bancos localizados no
seu territério numa situagao fiscal préxima a dos seus congé-
neres da sub-regiao. Referimo-nos, por exemplo, a aplicagao
de Regulamentos, a transposigao das Diretivas e a implemen-
tacio de outras medidas comunitarias especialmente
vocacionadas para o incentivo ao crescimento econdmico de
modo geral e ao desenvolvimento do setor bancario, em
especial.




No eixo da promocao de boas praticas no relacionamento entre os bancos e a Administracao fiscal, desde logo se destaca a necessi-
dade de a Direcdo Geral das Contribuicdes e Impostos se dotar de técnicos especializados na atividade bancaria, de modo afacilitar
a uniformidade de linguagem na abordagem das vérias questoes que se levantam, designadamente na determinagao do lucro
tributavel de cada banco ou estabelecimento financeiro.

Ainda nesta senda, outra medida prética que urge implementar é a consideracgao fiscal das provisdes que os bancos e estabeleci-
mentos financeiros séo obrigados a constituir ao abrigo de instrucdes e outros atos normativos emanados dos 6rgaos da sua super-
visao. Alids, o Cédigo da Contribuicdo Industrial, no seu artigo 17.9, n.2 1, al. ¢), da guarida a esta ideia.

Também a sa relagao fiscal entre o Estado e os bancos guineenses implica o afastamento definitivo de alguns equivocos que tém
surgido, nomeadamente a pretensa aplicagdo cumulada do imposto de selo e do IGV as prestagcdes de servicos bancérios remuner-
ados. Na verdade, o Regulamento do Imposto de selo dispoe expressamente que“ndo sio sujeitas a imposto de selo as operacoes
sujeitas ao Imposto Geral sobre Vendas e Servicos e dele nao isentas”Logo, as operacoes bancérias tributadas em sede do IGV nao
se aplica cumulativamente o Imposto de Selo.

Mas ha também casos em que nao ha lugar nem ao Imposto de Selo nem ao IGV. E o caso, por exemplo, dos juros pagos pelos
bancos aos titulares de depésito a prazo ou em virtude de qualquer outro facto. A estes rendimentos aplica-se unicamente o
Imposto de Capitais.

Por tltimo, importa esclarecer que a pretensa aplicabilidade na ordem juridica guineense do imposto sobre as operacdes bancari-
as, vigente em varios paises da sub-regido Oeste Africana, ndo tem amparo na legislacdo guineense e constitui uma afronta ao
principio da legalidade fiscal constitucionalmente consagrado.

A implementacio destas e de tantas outras medidas de carater legislativo e administrativo, assim como o afastamento definitivo
dos equivocos que tém pairado sobre o quadro de relacionamento fiscal entre o Estado da Guiné-Bissau e os Bancos e Estabeleci-
mentos Financeiros sedeados no pais irdo certamente proporcionar a banca nacional um ambiente favoravel a sua atividade e,
consequentemente, induzird a melhoria do ambiente de negdcios no plano geral.

*Mestre cle Direito, regente de Finangas Publicas e de Direito Fiscal na Faculdade de Direito de Bissau. Advogado, e sécio fondador
de LEGAL TSIDKENU, Advogados et jurisconsultas
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Que medidas para a melhoria do ambiente de negdcios?

A Guiné-Bissau enfrenta obstaculos ao investimento, apesar da consideravel disponibilidade de investimento
directo estrangeiro, Para ter um quadro favoravel é preciso garantir o seguinte; criar um quadro regulamentar
e juridico efectivo, adoptar uma politica fiscal de desenvolvimento, que nao sé encoraja as instituigées
bancérias a dar maijor apoio e acompanhamento as PME, &s grandes empresas e aos investodores vindouros,
mas também os incite a recorrer aos financiamentos. Deve também instituir um mecanismo para encorajar o
sector formal, assim como para captar os recursos financeiros do sector informal. Necessita igualmente elabo-
rar reformas no sector agrario e nos mecanismos de sua aplicacao para garantir a seguranca do investimento
de nacionais e estrangeiros. Finalmente, ha que atrair e promover o investimento privado nas infraestruturas.

A estabilidade politica € um factor incontornavel para garantir a melhoria do ambiente de negdcios, mas é
necessario algumas reformas imediatas para o restabelecimento da confianca entre o Estado e os operadores
economicos, que garantam nomeadamente o seguinte: uma politica fiscal mais justa e equilibrada, uma
justica descomprometida e célere,um sistema de ensino capaz de formar quadros competentes, assegurar
cjue as empresas publicas sejam geridas de forma despolitizada e com base numa gestao eficiente dos recur-
S0S.

Estas reformas devem ainda assegurar a instrumentalizacao e 0 acesso a informacdes relevantes, para facilitar
a tomada de decisoes. Devem ainda garantir medidas firmes de sensibilizacao, para reduzir o elevado nivel de
informalidade no mercado e o combate a corrupgao e ao branqueamento de capitais.

Na Guiné-Bissau o ambiente de negdcio ¢ muito pouco favordvel a iniciativa privada, associado a uma carén-
cia deinfraestruturas e de apoio a producao. Houve algumas melhorias, como a criacao do Centro de Formal-
icdo de Empresas, mas para além disso, nenhuma reforma significativa foi feita. Por isso, € importante que
sejam acionadas algumas politicas para melhorar o ambiente de negécio, que poderiam favorecer a atividade
bancaria, tais como: uma profunda reforma no sistema judicial, a estabilidade sécio-politica, a melhoria das
infraestruturas, tais como estradas, energia, telecomunicacao. A Lei do Trabalho deve ser revista para reforcar
a protecao do investimento, e & preciso incrimentar a partilha de dados e de informacdes sobre o crédito, para
uma analise de risco mais eficaz. Finalmente, é necessario sensibilizar a populagao sobre a importancia da
bancarizacao, em colaboracao com o BCEAO.

Na nossa perspectiva, as medidas susceptiveis de melhorar o ambiente de negdcios e com impacto directo no
sector bancario sao as seguintes: assegurar a paz e a estabilidade socio-politica, instituir um quadro juridico
adequado, proceder a uma reforma profunda a nivel do Estado, nomeadamente, a reforma fiscal, na justica, no
sector da defesa e seguranca. Isto implica a melhor organizacdo das estruturas do Estado, acompanhada pela
criacdo de condigbes do seu funcionamento.

E preciso ainda combater sem tréguas a corrupcao a todos os niveis da administracdo publica e privada. Sao
precisos investimentos sérios na criacao de infra-estruturas de transportes, telecomunicacées, energia, etc. Ha
ainda que promover o investimento privado, através da criacao de bancos de investimentos, que financiem
projectos de investimentos de médio e longo prazo, para alavancar a economia, bem como criar condi¢des
para a capacitacao da classe empresarial local, reduzindo assim o grande nivel da informalidade. Qutra neces-
sidade é da revisao do co6digo de investimento privado, para o tornar mais atractivo. Finalmente, impoem-se
a promocdao da bancarizacao e o funcionamento urgente do BIC,

N



CAMARA CONSULAR REGIONAL
PROMOVE SECTOR PRIVADO

A sigla CCR (Camara Consular Regional -
UEMOA) é desconhecida de muitos dos nossos
leitores, mesmo nos meios financeiro e empre-
sarial, apesar do sector bancario nacional tem
um assento nas estruturas desse orgao. A CCR é
um drgao consultivo da UEMOA, criado para
implicar de forma efectiva o sector privado no
processo de integracao sub-regional, atraves da
sua participacao nas reflexoes sobre o processo
deintegracdo e naimplementacao das reformas
preconizadas pela Unido, nomeadamente a
promogao de trocas comerciais e de investi-
mentos. Esta tarefa € atribuida as trés Comissoes
Técnicas de Politicas Comuns da Uniao.

GUINE-BISSAU PRESIDE A FEDERACAO
DOS BANCOS DA UEMOA

Pela primeira vez, a Associagao Profissional dos Bancos e
Estabelecimentos Financeiros da Guiné-Bissau (APBEF-GB)
vai presidir (2017/18) a Federacdo das Associacoes
Bancadrias (FAPBEF-UEMOA), que reune os bancos comerci-
ais dos oito paises da sub-regido. Actualmente, a presidén-
cia é assegurada pela Costa do Marfim. Para a passacao de
poderes, vai reunir-se em Bissau em Janeiro préximo o
Conselho Federal, orgdo de decisao da Federacao. A
APBEF-GB foi criada em 2006 e o seu secretariado executi-
vo funciona desde 2008. E a mais jovem das associacoes
bancdrias do espaco UEMOA.

Actualidade

GABINETE DEIINFORMAC;&O SOBRE
CREDITO ESTA OPERACIONAL

Depois da ANP (o Parlamento) ter aprovado em 2015 a lei
que regulamenta o Gabinete de Informacao sobre o Crédi-
to (BIC, na sigla francesa), aguardava-se a sua promulgacao.
O diploma ja foi promulgado e o gabinete esta operacional
nas instala¢des do BCEAO.

O BIC assegura a disponibilidade de informac6es economi-
cas e financeiras sobre os clientes mediante o consentimen-
to prévio do cliente. Vai permitir aos estabelecimentos de
crédito aperfeicoarem a sua gestao de riscos, garantindo
uma maior seguranca ha concessao de créditos.
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Actualidade

INCLUSAO FINANCEIRA NA
ORDEM DO DIA

O documento de politica e estratégia
de inclusao financeira da UEMOA,
apresentado na ultima semana de
Setembro na agéncia principal do
BCEAO em Bissau, tem por objectivo
global assegurar a 75 % da populacao
adulta da sub-regiao, num horizonte de
cinco anos, o acesso e a utilizacao de
uma gama diversificada de produtos e
servicos financeiros adaptados e a
custos abordaveis.

Esta iniciativa, muito importante para a
bancarizacao da economia nacional e
para a fiabilidade do seus sistema finan-
ceiro, visa sobretudo as populacbes
rurais, as mulheres e os jovens, assim
como as pequenas e médias empresas
e as pessoas com escassa educacao
financeira. Em Qutubro a estratégia vai
ser apresentada aos doadores numa
mesa-redonda, crucial para a sua imple-
mentacao.

FORUM DE MACAU
DISCUTE AREA FINANCEIRA

A quinta conferéncia ministerial do
Férum para a Cooperagao Econémica e
Comercial entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa, conhecido como
Férum Macau, que decorreude 11a 12
de Outubro, incluio na sua agenda uma
conferéncia de empresarios e quadros
da drea financeira, no dia 12. Na
conferéncia deste ano foram definidas
as linhas, areas e modalidades de coop-
eracao entre a China e os Estados da
CPLP, (com excepgao de Sao Tomés)
para o triénio 2017-2019". O encontro
procurou explorar novas dreas para a
cooperacao econémica e comercial e
elevar o nivel de cooperacao. Assim, foi
lancado no decurso da conferéncia o
"projeto do complexo da plataforma de
servicos para a cooperacao comercial
entre a China e os pafses de lingua
portuguesa’, a construir em Macau.
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Dicionario bancario

- @ o direito que um banco adquire,
através de uma entrega inicial em dinheiro (real ou poten-
cial) a um cliente, o devedor, em datas futuras, uma ou
varias prestacoes em dinheiro, cujo valor total é igual ao da
entrega inicial, acrescida do preco fixado por este servico.

& a aplicacao que se vai dar ao dinheiro
disponibilizado

o montante do crédito esta directamente
relacionado com a sua finalidade. Nos casos dos créditos
sem finalidade bem definida, o montante esta, exclusiva
mente associado a capacidade de endividamento do
cliente.

no crédito bancario, o preco inclui o custo dos
fundos que o banco paga a quem lhe disponibiliza o
dinheiro (clientes depositantes, investidores e/ou outras
instituicoes de crédito) e os custos administrativos associa-
dos ao crédito (analise da proposta e gestao do crédito).
Acresce ainda uma margem de risco, que tem como objec-
tivo cobrir eventuais prejuizos decorrentes do incumpri-
mento.

O preco do crédito tem, em geral duas componentes: JURO
e COMISSOES. Para além do preco fixado pelo banco, os
clientes pagam impostos sobre o crédito que sao entregues
ao Estado.

- 0 prazo para reembolso de um crédito nao deve
ser superior a vida util do bem adquirido, mas também nao
deve ser demasiado curto, pois pode provocar estrangula-
mento de tesouraria, ou mesmo total incapacidade de
reembolso.

- é 0 prejuizo potencial decorrente da
operacao, isto &, o prejuizo que tera lugar se os termos do
acordo nao forem cumpridos. Inclui-se no conceito de risco
de crédito qualquer desvio ao plano de reembolso previsto,
mesmo que seja apenas um ligeiro atraso.

.Risco geral- esta ligado a ocorréncia de riscos politicos ou
economicos

. Risco particular ou pessoal- decorre das caracteristicas
do proprio cliente

. Risco da operacao- em funcao da operacao em analise.
Cada operacao tem riscos especificos

.Risco do ramo de actividade ou profissional- esta associa-
do ao sector de actividade do cliente

- Sao operacoes de crédito
através das quais o banco garante a execucao de uma
obrigacdo constituida por um seu cliente (denominado
devedor principal ou ordenador) perante um terceiro
(denominado beneficiario) e assume, por isso, 0 encargo da
obrigacao se o devedor principal faltar ao seu cumprimen-
to.

A garantia, normalmente substitui um deposito (em
espécie ou dinheiro), permitindo assim ao ordenador nao
imabilizar fundos.

Uma garantia tem a principal vantagem de dar maior segu-
ranga a transaccao comercial.




